
風險管理

風險管理組織與職掌

本公司風險管理之主要組織架構及其職掌如下：

1.董事會／審計委員會：

為確保公司的穩健經營，本公司董事會／審計委員會，

為風險管理之最高決策單位，負責核准風險管理政策及

重要風險管理制度，並監督險管理制度之執行，以確保

風險管理機制之有效運作。

2. ESG發展委員會：

協助董事會執行其風險管理職責，並執行董事會風險管

理決策，負責審查各單位提出之風險管理執行運作及跨部

門之風險管理協調與溝通等議題。

3.風險管理單位：

本公司各業務單位應明確辨識其業務所面臨之重大風險，

因應內外部環境及法令調整等變數，進行風險規劃，並

執行必要之風險評估管理作業，定期向稽核單位彙整提

供風險管理情形。

公司各風險管理單位應定期向負責主管提出風險管理報

告，並由稽核單位監督整體內控風險，定期向審計委員

會及董事會反應內控之風險管理執行情形，提出必要之

改善建議。

董事會/審計委員會

確保風險管理鑑別之有效性及最終責任

總經理/ESG管理委員會

第一管理機制
主辦單位

初期作業風險發
覺、評估及提報

第二管理機制

各部門主管

評估各項風險及
對應管理之決定

內部稽核

第三管理機制
內部稽核

客觀確認與建
議目標達成的
所有相關事項

利
害
關
係
人
及
監
管
單
位

風險管理機制

1



風險
管理

依據不同情境下可能衍生之法規、市場、技術之變動、鑑別與排序氣候
相關風險與機會，並依據氣候風險鑑別結果研擬因應方案。

策略

透過跨部門討論與評估重大氣候與機會對公司帶來之潛在營運與財務衝
擊，訂定因應策略，策略方向有：
短期
節能減廢：訂定節能滅廢目標，並在全集團各營運據點推行，減少能源
使用並降低廢棄物對環境的危害
中期
跟隨品牌、整合供應鏈夥伴：跟隨品牌從公司自身做起，並逐步擴大到
供應鏈的碳排放目標
長期
能源轉型：透過能源轉型來達成長期淨零目標。
情境分析: 未來會參考台灣淨零路徑來進行情境分析。

治理

由隷屬總經理下的ESG發展委員會負責氣候相關財務接露，依公司組織
功能劃設分組。並由副總群領導各組定期調整策略、鑑別風險機會及設
定目標，並定期向總經理提報氣候變遷管理之進程，再每年定期呈報至
董事會。

作法架構

指標

與

目標

於2014年起取得ISO14064-1：溫室氣體盤查查證聲明書，

每年六月底前完成個體母公司高雄廠內溫室氣體盤查，並委

由第三方查驗(已委由查證機構針對範疇一及範疇二進行溫室

氣體查驗) 2021年之查驗已於2023月1月完成，2022年之查

驗預訂於2023年8月完成。

1. 鍋爐燃料以天然氣取代重油減少環境污染。

2. 製程傳統照明燈具更換為LED燈具。

3. 傳統式傳動馬達更換為變頻器馬達。

4. 製程回收水再利用。

5. 廢棄物減量減少焚化後產生之溫室氣體。

廠內節能

減碳專案

1. 2021年元旦起「用電大戶」條款已正式上路，規範契約

容量5,000KW以上用戶，必須在5年內設置契約容量10%

的再生能源，本公司積極配合，高雄廠區將於2023年完

成裝置太陽能預計完成1200KW太陽能容量

2. 2022年大陸寶亮廠已完成裝置太陽能發電系統，並於

2022年開始供電使用

3. 2022年越南廠完成設太陽能，預計於2023年開始啟用

作法架構

溫室氣體

盤查

設置
再生能源

本公司因應氣候變遷風險，透過以下方向推動低碳轉型與氣候調適：
經營團隊擬定氣候變遷願景與對策
具體落實策略，執行減緩與調適行動，提供低碳的人工皮革製造技術，帶領供應鏈提升綠色競爭力
衡量氣候變遷嚴重程度、國際趨勢與品牌減碳目標，訂定績效指標與量化目標，定期審視進度及追蹤成效。

我們秉持企業成長與生態環境共榮的信念，期望透過實踐綠色製造，導入綠色創新、厚植綠色管理，持續落實氣候
變遷與能源管理、水資源及有害物質管理於日常營運，促進全球永續發展。

三芳之TCFD管理架構
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氣候變遷風險及財務衝擊

風險類別 評估項目 氣候風險 潛在財務影響 因應之管理作法

轉型風險

溫室氣體總量管制 總量管制以致生產量能可能
受到限制。

投資成本增加。 持續推動工廠節能管理，積極導入能源管

理與完成ISO 14064-1 溫室氣體盤查與查

證，以確認節能減碳成效。

法規要求節電1% 未達1%恐遭主管機關開罰。 1.增加節電設備支出。

2.罰款。

1.提高用電設備節能等級與新設節能取代

高耗電公用系統設備。

2.平均年節電率1.11 %。

法規要求設置再生能源 2025年底前若未完成設置，
恐遭開罰。

1.增加能源設備支出。

2.罰款。

1.2021年元旦起「用電大戶」條款已正式

上路，規範契約容量5,000KW以上用戶，

必須在5年內設置契約容量10%的再生能

源，本公司積極配合，高雄廠區將於

2023年裝置太陽能預計完成1,200KW太

陽能容量。

2.2022年越南廠及大陸廠已完成裝置太陽

能發電系統。

產業轉型(綠色產品、綠
色製程)

綠色製程技術門檻較高。 綠色產品所使用之原物料成
本相對較高。

開發綠色技術，提升綠色產品效能。

衝擊邊界為所有營運據點 3



衝擊邊界為所有營運據點

風險類別 評估項目 氣候風險 潛在財務影響 因應之策略與行動

實體風險

水資源短缺

生產受損、產量降低及成本

增加。

蒸汽鍋爐與公用設備無法運轉

導致停產。

1.監測記錄各蓄水池水量與耗用量。

2.改善與替換耗水設備、設備與管路漏水

檢修、增設節水控制。

3.提高水回收率、提高廠區水池蓄水能力。

颱風、暴雨

1.特殊氣候(颱風、高溫等)的

災害強度，導致員工無法

上班，廠房設施遭受損害

與能資源、物料供應中斷。

2.強降雨、廠區淹水風險。

1.影響生產製程。

2.影響原物料及成品。
1.將氣候風險納入新廠廠房選址與建造之

設計考量，以避免因氣候災害衝擊生產。

2.2020年度於越南地區新建之廠房，考量

當地地區氣候特性及氣候變遷等因素，

進行防洪排水及通風降溫設計。

3.廠區備有柴油發電供應機組以因應臨時

電力中斷之所需。

平均溫度上升
日常的溫度，將使工作環境

溫度升高。

將增加維持良好舒適工作環境

的管理成本。

1.加設太陽能板可降低溫度

2.加裝強力排風扇等提升工作環境舒適性

的相關措施

氣候變遷風險及財務衝擊
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其他風險及財務衝擊

風險類別 評估項目 潛在財務影響 因應之管理作法

其他風險

缺天然氣及生質燃料 1.影響生產製程。

2.交期延遲導致空運費增加與遲交

違約罰則。

1.定期檢測天然氣管線及記錄每日天燃氣使用量。

2.控管合理天然氣使用量，記錄含氧率提高燃燒效率。

3.監測記錄各鍋爐燃料使用量與耗用量，控管合理出油溫，減

少燃料使用量。

4.增設熱回收含氧檢知提高燃燒效率。

5. 尋找替代燃料。

缺電 停電導致產線停擺，設備無正常收

車導致受損電費調漲提高營運成本。

1.增設發電機以緊急應變停電情況。

2.提高節電措施以降低用電量。

3.增設綠電設備降低用電成本及確保電力穩定。

4.電力數據收集適時調整契約容量節省成本。

5. 增設儲能系統及再生能源確保電力穩定。

社區風險 1.氣體洩漏、火災意外，居民圍廠

導致營運中斷。

2.鄰廠發生災害波及本廠建物設備、

貨物損失。

1.參與鄰里社區活動，說明企業致力環保及潔淨生產理念。

2. 加入工業區區域聯防，了解災害可能發生型式並即時應變。

機會類別 機會描述

回收原料
三芳積極提高回收脂粒、廢皮料及再次利用之回收包裝材料的比例，以降低碳排放並減少可能產生的掩理廢棄物，

以及相關的廢棄物處理成本。

再生能源 電力為主要使用的能源，再生能源的普及，太陽能供電可幫助降低碳排放量及有機會降低能源長期耗用的成本投入。

氣候變遷的機會
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4.2 能源管理

能源耗用量

2022年各地區工廠持續落實各項節能專案之執行。1集團能源2總耗用量為電能92,896.484(千瓦時)、天然氣5,515,729(立方公尺)、
生質燃料53,927,144(KG)，整體較2021年下降約2.16%。而每仟元台幣產值之能耗用量，2022年為35.62千瓦時/仟元，整體較
2021年下降約23.79%。

2020 2021 2022

合計 92,850,079 95,356,517 92,896,484

印尼廠 6,409,180 6,759,052 7,509,300

越南廠 31,052,200 34,743,192 35,654,600

寶亮廠 7,281,514 7,119,473 5,982,584

高雄廠 48,107,185 46,734,800 43,750,000

92,850,079 95,356,517 
92,896,484 
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合計 6,295,831 6,584,956 5,515,729
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越南廠 0 0 0

寶亮廠 1,695,432 1,735,717 1,686,014

高雄廠 4,600,399 4,849,239 3,829,715
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2020 2021 2022

合計 50,533,756 53,322,976 53,927,144

印尼廠 4,739,000 5,131,000 6,395,932

美村廠 45,794,756 48,191,976 47,531,212

寶亮廠

高雄廠

50,533,756 53,322,976 53,927,144 
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營收與用電比較表

年營收(仟元) 每仟元產值能耗

2022 高雄廠 寶亮廠 越南廠 印尼廠 總合

各廠能耗量
(KWH)

86,945,623 25,998,554 229,426,548 40,976,386 383,347,110 

佔比 22.68% 6.78% 59.85% 10.69% 100.00%

集團各地區耗用量

2020 2021 2022

合計 50,533,756 53,322,976 53,927,144

印尼廠 4,739,000 5,131,000 6,395,932

越南廠 45,794,756 48,191,976 47,531,212

寶亮廠 0 0 0

高雄廠 0 0 0

50,533,756 53,322,976 53,927,144 
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2022年集團內部使用能源之主要為生質燃料佔比最高，其次為電力與天然氣。
2022年Q4開始逐漸投入設置與使用太陽能電力。

2022 集團能耗量(KWH) 佔比

外購電力 92,896,484 24.19%

天然氣 62,212,292 16.20%

生質燃料 226,908,065 59.07%

太陽能電力 1,330,269 0.35%

柴油 756,713 0.20%

合計 384,103,823 100.00%

4.2 能源管理

4.2.3節能措施推展
自2015年起，三芳集團配合能源用戶訂定節約目標及執行計畫(節電1%)，從機具採購至製造過程、製造環境等，
全面進行節電及節燃油改善措施。2019~2022年間共執行22件節電措施專案。

集團年度節能措施統計資料表

項目 件數

新設備之採購與既有設備改善 1

排氣抽風系統 5

空氣壓縮系統 7

電源管理 7

其他 2

總計 22



溫室氣體減量

能源使用▉我們針對溫室氣體排放進行相關數據收集與方析。並依據聯合國政府間氣候變化專門委員會（IPCC）及ISO14064國際標準計算排放量，

並將集團產生之溫室氣體分為以下二個範疇計算:

⊙範疇一 : 化石燃料的使用。

⊙範疇二 : 外購電力。

▉在溫室氣體盤查上，目前僅有三芳台灣廠區依據環保署要求進行ISO14064 範疇一及範疇二盤查，而越南/寶亮/印尼廠區則是以電力與

燃料用量進行內部溫室氣體排放量計算。

高雄廠區之溫室氣體排放量 單位:噸

2021年、2020年個體公司溫室氣體排放量已由第三方查驗完成，2022年個體公司之溫室氣體排放量也於2023年8月底前委由SGS進

行查驗。

合併子公司之溫室氣體排放量自我盤查預計於2024第一季完成各子公司之溫室氣體排放量自我盤查，進度執行情形將於2023年每季向

董事會報告執行情形

2022 2021 2020

範疇一 8,242.1 11,962.0 9,863.2 

範疇二 22,268.8 23,788.0 24,486.6 

合計 30,510.8 35,750.0 34,349.7 

密集度/
營收百萬元

18.49 26.68             23.16
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溫室氣體減量

能源使用
▉ 減量目標部分，則設定2018年為基準年，在2025年減量18%。

台灣高雄廠 2018年基準年碳排放量52,926，分範疇一25,508噸及範疇二27,418噸

▉ 減量措施

⊙溫室氣體抵換，三芳台灣廠鍋爐燃料由重油更換為天然氣向環保署申請溫室氣體抵換專案，經由DNV確證每年平均減量4,140公噸二氧

化碳當量/年。

⊙太陽能發電自發自用，台灣/越南/寶亮廠區自2022年陸續裝設太陽能發電自發自用，預計2023年開始穩定供電。

⊙I-REC綠電減碳憑證購買，印尼廠向當地PLN電廠購買用電量50%的I-REC綠電減碳憑證，預計2023年會提升購買到100%I-REC綠電減

碳憑證。
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6.4 主管機關之氣候相關資訊

氣候變遷對公司造成之風險與機會及公司採取之相關因應措施

建議揭露項目 報告書章節對照 備註

1.敍明董事會與管理層對氣候風險相關風險與機會之監督及治理 風險管理機制

2.敍明所辨識之氣候風險與機會如何影響企業之業務、策略及財務(短期、中期、長期)
三芳之TCFD
管理架構

3.敍明極端氣候事件及轉型行動對財務的影響
氣候變遷風險
及財務衝擊

4.敍明氣候風險之辨識、評估及管理流程如何整合於整理風險管理制度 2.4.4風險管理機制

5.若使用情境分析評估面對氣候變遷風險之韌性，應說明所使用之情境、參數、假設、分
析因子及主要財務影響

三芳之TCFD
管理架構

於2024年會參考
台灣淨零路徑來
進行情境分析

6.若有因應管理氣候相關風險之轉型計畫，說明該計畫內容，及用於辨識及管理實體風險
及轉型風險之指標及目標

氣候變遷風險
及財務衝擊

7. 若使用內部碳訂價作為規劃工具，應說明價格制定基礎
本公司尚未使用內部碳訂
價作為規劃工具

8. 若有設定氣候風險相關目標，應說明所涵蓋之活動、溫室氣體排放範疇、規劃期程，
每年達成進度等資訊；若使用抵換或再生能源憑證(RECs)以達成相關目標，應說明所
抵換之減碳額度來源及數量或再生能源憑證(RECs)數量

能源耗用量
溫室氣體減量

9. 溫室氣體盤查及確信情形 溫室氣體減量
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